
新生マナビラボ宣言！
中原 淳
高井靖雄

きっかけは４年前・・・
■人材開発を専門家として格闘する日々、ふとした疑問
・企業で「教育機関のその先」を見続ける
・35歳のミドルリーダーになぜ
リーダーシップを教えるのだろう？

・40歳のオジサマたちに、なぜ
ロジカルシンキングを教える？

・なぜ、この人たちは、仕事で必要なこと
を学んでこなかったんだろう？

■「教育機関と仕事領域の接続」を見直すべき
・教育機関の学び方の変革と内容の
見直しがいるのではなかろうか・・・

・今さら「教育の領域」に首を突っ込むのは、
と逡巡してしまうところもあった！
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溝上・中原・館野・木村（2014）

高校の枠を超えた学びを応援する
高校におけるアクティブラーニング型授業
推進のための高大連携プロジェクト

数字：高校の授業の実態を数値化
全国の普通科またはをそれに準ずる学科および総合学科を
有しているすべての高等学校（3,893校）を対象とした
日本初の大規模アンケート調査を実施。
計49,864名の教員が回答。

物語：授業実践を再発掘
教室や教科、高校の枠を超えて生徒たちが自ら学び続ける
アクティブ・ラーナーになることを支援する授業を展開して
いる全国の高校の先生を訪ね、授業見学およびヒアリングを
通した個別調査を実施。

つながり：コミュニティづくり
全国実態調査の分析結果や、個別調査を通して収集した授業
の事例の紹介をはじめ、学びに関する理論を解説するなど、
情報量満載の先生のためのポータルサイトを開発・運営。
月に約15コンテンツを更新。w��µ��£-=�å)�´7¯m°������¬��ç

ä)S�®�¢¡°���°��¢H����°



低

50.9%
72.7%

中 高

39.4% 56.6%
73.2%

アクティブラーニングを「面＝組織ぐるみ」
で行うことの重要性

nカリキュラム・マネジメントできている（＝教育課程や
授業内容の評価・改善に組織的に取組んでいる）学校の
方が、アクティブラーニングの実施率が高い
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20年前の思い出
「総合的な学習の時間」の導入時
個人で頑張る熱心な先生方
・個で実践を追求する
・全国をボランティアで行脚
・次第に「疲労感」
・なぜ「同じ熱量」がないのか？
���t+°×ßË���¤ÓÂ¸£�¤ç
[_�t+°×ßË§£We�/f�ª

¶»È·ÑÙßÍÝ¼£:cl�®[_l§

�N��®�s�§
�CUX�¤��µ¡���h³±���ÞÞÞÞ



組織のなかで新しいこと為すため
には３つのプロセス
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新たなことは「組織」が障害になる
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新生マナビラボ宣言！：アクティブラーナーを
生み出すための「学校づくり研究」を強化
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「サミット」から「フェス」へ

８月９日・10日、２日間開催！
1000人規模の「学び」の祭典



2030年を見通したワークショップ

1000人規模で行うポスターセッション
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わたしたちは、かくありたい

未来の学びの「探究者」
未来の子どもたちの「応援団」
未来の教育現場を「元気」

にするささやかなお手伝い

ともに「現場で格闘」したい



未来を生きる子どものための
「世直し」である
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